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CONTEXTE

Aujourd’hui 90% des données (Internet et téléphonie) transitent par des cables sous-marins.
Orange Marine est une des sociétés mondiales dans ce domaine grace a ses navires spécialisés
(cabliers) capables de poser ou réparer des cables sur plusieurs milliers de kilometres. Il existe
plus de 420 cébles dans le monde, totalisant 1,3 million de kilomeétres.

La sensibilité de ces équipements et leur importance géopolitique nécessitent que la France
construise autour de son acteur majeur (Orange Marine) une véritable politique de consolidation.

CONSTAT

Fin 2024, I'Etat a acquis, via I'agence des participations de I'Etat (APE), 80 % du capital d'Alcatel
Submarine Networks (ASN), qui appartenait a Nokia.

La pose et l'installation des cables sous-marins représentent un enjeu stratégique pour la France
et le contréle de ses communications. La CFE-CGC Orange estime qu'il aurait été plus naturel et
judicieux de favoriser un rapprochement entre ASN et Orange Marine.

Cette option était a la fois un gage d'indépendance pour la France et I'Europe, et d'efficacité
opérationnelle. Orange Marine dispose de 6 cabliers et ASN 7 cabliers. L'alliance des deux et
I'importance de la flotte auraient permis d'atteindre une taille concurrentielle, d'optimiser et de
pérenniser l'utilisation et les plannings des navires. Le gouvernement avait un temps partagé
cette analyse lorsqu'il avait, en 2019, sollicité Orange pour reprendre ASN.



PROPOSITION

A I'heure ou les GAFAM américains augmentent significativement leurs parts dans ce secteur, un
rapprochement Orange / ASN permettrait a la France de pérenniser sa capacité et son
indépendance dans le déploiement des cables. C'est aussi un instrument de souveraineté.

Ecrire ici le lien hypertexte vers la Note concernée
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