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France Télécom
6 Place d’Alleray
75505 Paris Cedex 15

A l'attention de Monsieur Stéphane RICHARD
Directeur Général

Paris, le 21 février 2011

Monsieur le Directeur Général,

Compte tenu de l'incapacité du Conseil d’Administration de France Télécom a faire renoncer a nos
actionnaires principaux (I'Etat et le FSI) a I'extravagant dividende de 1,40 € - passé de 0,48 € 4 1,40 €
sous la Présidence de Monsieur Lombard -, la CFE-CGC/UNSA se joint aux demandes de 'ADEAS
(Association de Défense de I'Epargne et de I'Actionnariat Salarié de FT) concernant :

- le paiement du dividende en action,
- la distribution d'actions gratuites que vous avez promises aux personnels par émission de nouvelles
actions et non par rachat de celles-ci sur le marché .

Ces deux opérations permettront d'économiser a minima entre 600 et 700 millions d'euros de "free cash
flow". Ainsi il sera possible d'engager une véritable politique d'investissement sur la Fibre, de procéder a
guelques acquisitions ciblées et de poursuivre le désendettement.

Dans l'attente de votre réponse, nous vous prions de recevoir, Monsieur le Directeur Général,
'assurance de notre considération distinguée.

Sébastien CROZIER
Président

P.J. : Le courrier de 'ADEAS du 18 février 2011
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