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 16 ans d’actions en faveur de l’actionnariat salariés 
Par Hélène Marcy – Stéphane Gouriou –  Nicolas Triki – Thierry Chatelier – Mireille Garcia – Sébastien Crozier 

En tant qu’administrateurs comme en matière d’actionnariat salariés, vos représentants CFE-CGC Orange formulent réguliè-
rement des propositions recherchant l’intérêt convergent de la Direction et des personnels de l’entreprise. Cette approche 

nous a permis d’obtenir satisfaction sur de nombreuses mesures bénéfiques pour les personnels. Vous les retrouverez ci-

dessous, ainsi que les propositions que nous continuons de porter… et qui auront d’autant plus de chances de succès si vous 
reconduisez les candidats CFE-CGC Orange au Conseil d’Administration. 

 
 

Au sommaire  
▪ Développer l’actionnariat salariés 

▪ Développer la démocratie actionnariale  

▪ Vous informer en toute transparence 

▪ Des administrateurs intègres et engagés 

▪ Lexique des acronymes 

▪ L’élection de votre administrateur 
 

DÉVELOPPER L’ACTIONNARIAT SALARIÉS 
Obtenir des ORP régulières permettant aux personnels 
d’augmenter leur part dans le capital d’Orange 
2007-2021 : ORP Orange Success 
La CFE-CGC Orange a contesté la répartition des titres, qui 

spoliait les personnels de la propriété de 10 millions d’actions 

Orange (sur les 14 millions proposées aux personnels), au 
profit de la banque gérant l’offre Garantie. Le Conseil d’État 

nous a donné raison. Si les actions Orange Success n’ont pas 
été redistribuées aux personnels, la décision du Conseil 

d’État a garanti les personnels contre toute spoliation future : 

les règles qui s’appliquent désormais sont strictement celles 
annoncées lors de la souscription. Les offres à effet de levier 

sont limitées au profit de la souscription directe favorisant la 
stabilité de l’actionnariat salarié et évitant un auto-contrôle 
de l’entreprise. 

2014-2016 : rétablir le droit aux ORP  
lors des cessions de capital par l’Etat 
Lors d’une cession de 1,9% capital d’Orange par BPI France 

en octobre 2014, la CFE-CGC Orange demande une ORP 

pour les personnels de l’entreprise.  Mais nous découvrons 
qu’une ordonnance discrètement publiée en plein mois 

d’août a supprimé le droit des personnels aux ORP lorsque 
l’Etat cède une partie du capital qu’il détient dans les an-

ciennes entreprises publiques. Nous demandons le rétablis-

sement de ces dispositions, avec l’appui de la confédération 
CFE-CGC et d’un député qui porte une question écrite au 

gouvernement. Elles sont rétablies par l’article 192 de la loi 
Macron, adoptée en juillet 2015. Dès le 31 juillet, la CFE-CGC 

Orange et l’ADEAS demandent à BPI France, qui vient d’an-
noncer une nouvelle cession d’actions Orange (2% du capi-

tal), d’organiser une ORP correspondant à 10% des actions 
cédées par BPI France en 2014 et 2015. Suite à nos de-

mandes, il est finalement décidé de mettre en place l’ORP 

Orange Ambition 2016, qui remplace les opérations qui au-
raient dû légalement avoir lieu suite aux cessions de capital 
par BPI France. 

2019 : Loi Pacte 
La CFE-CGC Orange et l’ADEAS ont analysé tous les éléments 

concernant l’épargne et l’actionnariat salariés, pour faire pas-
ser des amendements par des parlementaires, afin que la loi 

soit le plus favorable possible pour les personnels, notam-
ment en ce qui concerne les ORP en cas de cession de parts 

par l’Etat. Notre article dans La Tribune synthétise nos ana-
lyses et les propositions que nous avons fait porter. 

2021 : ORP Together 2021 
Les représentants CFE-CGC Orange ont demandé que tous 
les leviers de la Loi Pacte soient utilisés pour l’ORP Together 

2021, et ils l’ont été : Together 2021 a été la plus généreuse 

de l’histoire de l’entreprise : 1% du capital, abondement uni-
latéral amélioré par les administrateurs CFE-CGC (de 300 à 

400 € bruts), décote de 30% sur le prix des actions, utilisa-
tion possible des fonds du PEG pour souscrire. 

Obtenir des AGA favorables aux personnels  
2017 : AGA Orange Vision 2020 
La CFE-CGC Orange & l’ADEAS ont demandé la signature 

d’un accord, pour que les personnels puissent choisir de re-
cevoir leurs actions gratuites dans le PEG d’Orange et béné-

ficier ainsi d’une fiscalité plus favorable, en alternative à l’op-

tion par défaut, qui les versait sur leur compte BNP Paribas 
(désormais Uptevia). 78% des personnels concernés ont 
choisi de les verser dans le PEG Orange Actions. 

Nous demandons des ORP régulières pour permettre aux 
personnels de détenir au moins 10% du capital d’Orange 
L’objectif de 10% du capital détenu par les personnels est l’un 
des piliers de la Loi Pacte. Lors du bilan de l’ORP Together 
2021, nous avons formulé des revendications précises : 

#1 / 2024 – Spécial élection de l’administrateur représentant les personnels actionnaires 

https://www.cfecgc-orange.org/documents/archives/lettres/2011/EpargneActionnariat_SpecialOrangeSuccess_Nov2011_Nationale.pdf
https://www.cfecgc-orange.org/documents/archives/lettres/2011/EpargneActionnariat_SpecialOrangeSuccess_Nov2011_Nationale.pdf
https://www.cfecgc-orange.org/documents/archives/lettres/2011/EpargneActionnariat_SpecialOrangeSuccess_Nov2011_Nationale.pdf
https://www.cfecgc-orange.org/documents/archives/communiques_de_presse/CDP_2014/CourrierCFE-CGC_E.Macron_Cession-capital-Orange-BPI_1octobre2014.pdf
https://www.cfecgc-orange.org/201410224564/communiques-de-presse/lois-de-privatisation-la-cfe-cgc-et-l-adeas-ecrivent-au-ministere-de-l-economie.html
https://www.cfecgc-orange.org/201410224564/communiques-de-presse/lois-de-privatisation-la-cfe-cgc-et-l-adeas-ecrivent-au-ministere-de-l-economie.html
https://www.cfecgc-orange.org/documents/archives/communiques_de_presse/CDP_2014/CdP_Conf_CFE-CGC_abrogation_ordonnance_ORP.pdf
https://www.cfecgc-orange.org/documents/archives/communiques_de_presse/CDP_2014/CdP_Conf_CFE-CGC_abrogation_ordonnance_ORP.pdf
https://questions.assemblee-nationale.fr/q14/14-67400QE.htm
https://questions.assemblee-nationale.fr/q14/14-67400QE.htm
https://www.cfecgc-orange.org/documents/archives/communiques_de_presse/CDP_2015/2015_-_BPI_-_CFE-CGC_et_ADEAS_31_juillet_2015.pdf
https://www.cfecgc-orange.org/documents/archives/communiques_de_presse/CDP_2015/2015_-_BPI_-_CFE-CGC_et_ADEAS_31_juillet_2015.pdf
https://www.cfecgc-orange.org/images/stories/documents/lettreepargne/2016/LEA_T12016_Suppl%C3%A9ment_Orange_ambition2016_def.pdf
https://www.cfecgc-orange.org/images/stories/documents/lettreepargne/2016/LEA_T12016_Suppl%C3%A9ment_Orange_ambition2016_def.pdf
https://www.latribune.fr/opinions/tribunes/epargne-et-actionnariat-salaries-quels-seront-les-impacts-de-la-loi-pacte-805105.html
https://www.cfecgc-orange.org/documents/tracts-publications/lea_t32021_specialorp.pdf
https://www.cfecgc-orange.org/documents/tracts-publications/lea_t32021_specialorp.pdf
https://www.adeas.org/index.php/laction-de-ladeas/actions-gratuites-orange-vision-2020-comment-les-toucher-faites-votre-choix-jusquau-3-mars-2020/
https://www.adeas.org/index.php/laction-de-ladeas/actions-gratuites-orange-vision-2020-comment-les-toucher-faites-votre-choix-jusquau-3-mars-2020/
https://www.cfecgc-orange.org/2022012711386/participation-interessement-et-actionnariat/orp-together-2021-l-heure-du-bilan.html
https://www.cfecgc-orange.org/2022012711386/participation-interessement-et-actionnariat/orp-together-2021-l-heure-du-bilan.html
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▪ Des ORP régulières, au moins tous les deux ans, avec re-
conduction des leviers de souscriptions qui ont séduit les 
personnels (abondements, décote, facilités de paiements, 
arbitrages possibles depuis les fonds diversifiés du PEG) ; 

▪ Des mécanismes plus simples, notamment le calcul du prix 
de référence en amont de la souscription, et un parcours 
client plus fluide et clair sur le site Amundi. 

Récurrence et simplification facilitent l’appropriation des ORP 
par les personnels et limitent les coûts d’organisation pour l’en-
treprise (principe gagnant-gagnant).   

Les ORP sont plus efficaces que les AGA pour augmenter rapi-
dement la part du capital détenu par les personnels d’Orange. 
L’abondement unilatéral offrant des actions gratuites à tous les 
personnels permet à la majorité de participer à la démocratie ac-
tionnariale. Mais, nous l’avons souligné à l’occasion de l’AGA 
Orange Vision 2020, la logique voudrait qu’à chaque nouveau 
plan d’actions gratuites pour les dirigeants (LTIP), une AGA soit 
également proposée aux personnels. Or, un nouveau LTIP est 
déclenché chaque année depuis 2017… mais plus aucune AGA. 
Si nous avons amélioré l’équité du plan Orange Vision 2020, tout 
reste à faire pour qu’elle s’applique dans la durée. Vos représen-
tants CFE-CGC Orange et ADEAS continuent de s’y employer. 

ORP et AGA dédiées aux personnels du Groupe Orange 
ORP 1997 Ouverture du capital de France Télécom 

ORP 1998 
Augmentation du capital de France Télécom  
et cession de 5% du capital détenu par l'Etat  

ORP 2003 Augmentation du capital de France Télécom 

ORP 2004 Cession de capital de France Télécom par l'Etat 

ORP 2005 Cession de capital de France Télécom par l'Etat 

AGA 2007 Next Reward 

ORP 2007 
Orange Success  
Cession de capital de France Télécom par l'Etat 

AGA 2011 
Partageons - les objectifs n'ont pas été atteints  
et les actions non distribuées 

ORP 2014 
Cap'Orange 2014 - pour écouler les actions  
de l'AGA Partageons 

ORP 2016 Orange Ambition 2016 - Augmentation de capital 

AGA 2017 Orange Vision 2020 – analyse au débouclage 

ORP 2021 
Together 2021 - Cession d'actions existantes  
(environ 1% du capital) - bilan de souscription 

Favoriser l’investissement dans le PEG Orange Actions 
2023 : abondement employeur pour versement de la partici-
pation dans le PEG Orange Actions 
La CFE-CGC Orange a profité des négociations sur la mise en 
place du PER COL pour obtenir que l’abondement de l’em-

ployeur pour investissement dans le PEG Orange Actions 
s’applique non seulement aux versements issus de l’intéres-

sement et aux versements volontaires, mais aussi, depuis 
janvier 2023, aux versements issus de la participation.  

Nous demandons la négociation d’un accord sur le PEG  
Le PEG d’Orange est actuellement régi par un règlement décidé 
unilatéralement par la Direction. Disposer d’un n’accord d’entre-
prise permettrait de négocier :  

▪ Le niveau de l’abondement employeur proposé pour verse-
ment dans le PEG Orange Actions, en vue de l’améliorer 
chaque année. 

▪ L’alignement de l’abondement entre maison mère et filiales, 
sur les meilleurs montants proposés au sein du Groupe. 

 

DÉVELOPPER LA DÉMOCRATIE ACTIONNARIALE 
2014 : droits de votes doubles pour le PEG Orange Actions 
La CFE-CGC Orange demande que les actions détenues dans 
le FCPE Orange Actions depuis plus de 2 ans bénéficient des 

droits de votes doubles prévus par la Loi Florange. Les droits 
de vote doubles s’appliquent dès 2016. Résultat : les per-

sonnels détiennent aujourd’hui plus de 12% des droits de 
vote et près de 15% des suffrages exprimés en Assemblée 
Générale des actionnaires. 

2018 : accord sur la gouvernance et le développement  
de l’actionnariat salariés 
La CFE-CGC Orange et l’ADEAS ont négocié un accord d’en-
treprise, précurseur de la Loi Pacte, qui permet notamment :  

▪ Aux personnels actionnaires de choisir l’administrateur 

qui les représente au Conseil d’administration d’Orange. 

▪ Le vote des résolutions soumise à l’AG par les représen-
tants élus par les personnels actionnaires au Conseil de 

surveillance Orange Actions (sans intervention de la Di-

rection). 

Dividende et activisme des personnels actionnaires 
En 2012, le Conseil de surveillance du fonds Orange Actions 
a présenté une résolution alternative sur le montant du divi-

dende (1 € par action au lieu de 1,40€ par action). Une pre-
mière en France, à l’initiative de la CFE-CGC Orange, qui vi-

sait à préserver le cash pour financer le développe-

ment de l’entreprise (croissance externe, recherche & dé-
veloppement, déploiement d’infrastructures…), mais aussi 

un partage plus équilibré de la valeur entre les ac-
tionnaires et les personnels qui la produisent. 

Ce dividende alternatif a été proposé régulièrement jusqu’en 
2019. Puis la CFDT s’y est opposée (alors que ses représen-

tants votent contre le dividende proposé par le Conseil d’ad-
ministration d’Orange), sans fournir d’explication convain-
cante justifiant cette position. De ce fait :  

▪ Les votes du Conseil de surveillance laissent penser que 
les personnels s’opposent à tout versement de divi-

dende, ce qui n’est pas le cas, comme nous le montrent 

nos échanges réguliers avec vous. 

▪ La demande d’un dividende majoré de 10% pour les 
personnels actionnaires par la même CFDT apparaît in-

cohérente et incongrue.   

Depuis 2012, 3 résolutions proposées par le fonds Orange 

Actions ont été agréées par le Conseil d’administration, et 
votées par l’AG des actionnaires d’Orange :  

▪ Résolution permettant d’offrir une option de paiement 

de l’acompte sur dividende en actions (ce qui permet de 

préserver le cash de l’entreprise). 

▪ Élection des représentants des personnels actionnaires 
au Conseil d’administration d’Orange par l’ensemble des 

personnels actionnaires du Groupe à l’échelle internatio-
nale (s’est appliqué pour la première fois en 2020). 

▪ Prise en compte de la structure réelle du personnel pour 

la répartition des sièges cadres / non-cadres pour les 

administrateurs élus par l’ensemble du personnel fran-

çais (s’est appliqué pour la première fois en 2021). 

Les actions menées par la CFE-CGC Orange et l’ADEAS pour 
défendre l’actionnariat salariés ont été jugées suffisamment 

exemplaires pour faire l’objet d’un article dans une revue 

académique, la Revue Française de Gouvernance d’Entre-
prise, au sein d’un numéro consacré à l’activisme actionnarial. 

https://www.cfecgc-orange.org/documents/themes/participation-interessement-et-actionnariat/lea_t2_2017_ag_des_actionnaires_orange_vdef2.pdf
https://www.cfecgc-orange.org/documents/themes/participation-interessement-et-actionnariat/lea_t2_2017_ag_des_actionnaires_orange_vdef2.pdf
https://www.adeas.org/wp-content/uploads/2017/07/LEA_T3-2017_Interessement-et-AGA-pour-tous_OK.pdf
https://www.adeas.org/index.php/nos-analyses/next-reward-2007-vos-actions-gratuites-sont-disponibles-a-partir-du-26-avril-2011/
https://www.adeas.org/wp-content/uploads/2011/11/EpargneActionnariat_SpecialOrangeSuccess_Nov2011_Nationale.pdf
https://www.adeas.org/wp-content/uploads/2014/02/Lettre-Epargne-Actionnariat-Salaries_fevrier-2014_mail.pdf
https://www.adeas.org/wp-content/uploads/2014/05/LEA_Suppl%C3%A9mentCapOrange.pdf
https://www.cfecgc-orange.org/images/stories/documents/lettreepargne/2016/LEA_T12016_Suppl%C3%A9ment_Orange_ambition2016_def.pdf
https://www.adeas.org/wp-content/uploads/2017/07/LEA_T3-2017_Interessement-et-AGA-pour-tous_OK.pdf
https://www.cfecgc-orange.org/documents/themes/participation-interessement-et-actionnariat/tract_dbouclage_aga_orange_vision_2020_v2_copy_copy.pdf
https://www.cfecgc-orange.org/documents/tracts-publications/lea_t32021_specialorp.pdf
https://www.cfecgc-orange.org/documents/tracts-publications/lea_t12022_v3.pdf
https://www.cfecgc-orange.org/documents/tracts-publications/lea_3-2022_nouveaux_accords_def.pdf
https://www.cfecgc-orange.org/documents/tracts-publications/lea_3-2022_nouveaux_accords_def.pdf
https://www.cfecgc-orange.org/201505074785/participation-interessement-et-actionnariat/loi-florange-ce-qui-change-pour-les-personnels-actionnaires.html
https://www.cfecgc-orange.org/201505074785/participation-interessement-et-actionnariat/loi-florange-ce-qui-change-pour-les-personnels-actionnaires.html
https://portailrh.sso.infra.ftgroup/documents/10493/8202662/Accord+sur+la+gouvernance+et+le+d%C3%A9veloppement+de+l%27actionnariat+salari%C3%A9+27+mars+2018.pdf/9c793201-d26a-4ef6-8799-331dfbfa1473?t=1595237200000
https://portailrh.sso.infra.ftgroup/documents/10493/8202662/Accord+sur+la+gouvernance+et+le+d%C3%A9veloppement+de+l%27actionnariat+salari%C3%A9+27+mars+2018.pdf/9c793201-d26a-4ef6-8799-331dfbfa1473?t=1595237200000
https://www.cfdt-orange.org/la-lettre-de-lepargne-et-de-lactionnariat-salarie-n28/
https://www.cfdt-orange.org/la-lettre-de-lepargne-et-de-lactionnariat-salarie-n28/
https://www.cfdt-orange.org/la-lettre-de-lepargne-et-de-lactionnariat-salarie-n28/
https://www.adeas.org/index.php/laction-de-ladeas/activisme-actionnarial-quand-les-actionnaires-salaries-sen-melent/
https://www.adeas.org/index.php/laction-de-ladeas/activisme-actionnarial-quand-les-actionnaires-salaries-sen-melent/
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Actions détenues dans le PEG Orange Actions + dans le PEG International Orange Ambition  

+ au nominatif pur chez Uptevia (actions issues des ORP de 1977-1998, et des AGA Next Reward et Orange Vision 2020).  
Au 22/12/2023, les droits de vote associés au seul FCPE Orange Actions atteignent 11,84%. 

 

Pourquoi la CFE-CGC Orange ne demande pas le dividende 
majoré pour les personnels actionnaires ?  
L’article L232-14 du Code de Commerce permet de mettre en 
place un dividende majoré pour les actionnaires détenant leurs 
actions au nominatif depuis 2 ans au moins. La CFE-CGC 
Orange et l’ADEAS ne portent pas cette revendication :  

▪ Le dividende majoré s’appliquerait à tous les actionnaires 
détenant leurs actions au nominatif, et prioritairement à 
l’Etat, qui en serait le principal bénéficiaire. 

▪ Par effet de « vases communicants », ce serait au détri-
ment d’autres rétributions, notamment des augmentations 
salariales annuelles. Or, le salaire fixe assure la sécurité fi-
nancière de tous les personnels dans la durée… et les 
études montrent qu’il est plus favorable à l’engagement des 
salariés que les rétributions variables, quoiqu’en croient nos 
dirigeants. 

▪ Un dividende trop élevé érode le cours de l’action sur le 
long terme, comme le rappelle la lettre Vernimmen, une ré-
férence en matière de finance d’entreprise. Or, Orange a 
besoin d’améliorer sa capitalisation boursière, tant dans l’in-
térêt de ses actionnaires de long terme que pour permettre 
des opérations de rapprochement ou d’échanges de titres 
non pénalisantes pour Orange.  

▪ Enfin, distribuer la totalité du résultat aux actionnaires 
empêche la constitution de réserves, dans une période 
où elles sont particulièrement nécessaires pour assurer le 
futur de l’entreprise, confrontée à de nombreux défis : ré-
duire nos émissions carbone, transformer efficacement nos 
activités sur le segment entreprises, faire face aux évolu-
tions rapides dans le domaine du numérique… 

Les administrateurs CFE-CGC Orange demandent que la to-

talité du dividende puisse être payé en actions afin de ne pas 
siphonner le cash de l’entreprise, notamment pour permettre 

une hausse de nos investissements en Recherche & Déve-

loppement, et une sortie de la cotation à New York qui sou-

met Orange aux contraintes de la législation extraterritoriale 
américaine alors que nous n’y avons plus que des équipes 
d’Orange Business. 

VOUS INFORMER EN TOUTE TRANSPARENCE 
2008 : Création de l’ADEAS 
L’ADEAS, Association de Défense de l’Epargne et de l’Action-

nariat Salariés d’Orange, œuvre au quotidien, et en partena-
riat avec la CFE-CGC Orange, pour améliorer les dispositifs 

d’épargne et d’actionnariat salariés chez Orange et partager 
avec vous toutes les informations utiles pour en bénéficier 

au mieux, au sein de notre Lettre de l’Epargne et de l’Action-

nariat comme de nos conférences régulières, par exemple 
avec Eres. 

Depuis 2010 : La CFE-CGC Orange explique ses votes des ré-
solutions en AG des actionnaires 
La CFE-CGC Orange a été la première et longtemps la seule 
organisation à expliciter chaque année les votes qu’elle porte 

en votre nom sur les résolutions présentées à l’AG des ac-
tionnaires d’Orange au sein du Conseil de surveillance 
Orange Actions. 

DES ADMINISTRATEURS INTÈGRES ET ENGAGÉS 
Jetons de présence du Conseil d’administration 
Les administrateurs CFE-CGC Orange reversent l’intégralité 

des jetons de présence à leur organisation syndicale, ce qui 
permet notamment de financer les actions entreprises pour 

défendre votre intérêt collectif d’actionnaires salariés et de 

vous proposer une communication de qualité. Nos adminis-
trateurs viennent régulièrement à votre rencontre, sur vos 

sites ou en visioconférence, afin de partager analyses et pro-
positions, répondre à vos questions, et prendre connaissance 
de vos attentes et préoccupations. 

https://www.legifrance.gouv.fr/affichCodeArticle.do?cidTexte=LEGITEXT000005634379&idArticle=LEGIARTI000006229033&dateTexte=&categorieLien=cid
https://www.vernimmen.net/Lire/Lettre_Vernimmen/Lettre_204.html
https://www.adeas.org/
https://www.adeas.org/index.php/category/lettre-epargne-actionnariat-salaries/
https://www.adeas.org/index.php/category/lettre-epargne-actionnariat-salaries/
https://www.adeas.org/index.php/laction-de-ladeas/10-conferences-ouvertes-a-toutes-et-tous-pour-optimiser-votre-patrimoine-en-saisissant-les-opportunites-de-cette-fin-2023/
https://www.adeas.org/index.php/laction-de-ladeas/10-conferences-ouvertes-a-toutes-et-tous-pour-optimiser-votre-patrimoine-en-saisissant-les-opportunites-de-cette-fin-2023/
https://www.adeas.org/index.php/laction-de-ladeas/ag-des-actionnaires-orange-2023-participer-et-voter/
https://www.adeas.org/index.php/laction-de-ladeas/ag-des-actionnaires-orange-2023-participer-et-voter/
https://www.adeas.org/index.php/laction-de-ladeas/ag-des-actionnaires-orange-2023-participer-et-voter/
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Ne tirer aucun avantage personnel de leur mandat démontre 
la loyauté de nos administrateurs. Affichée publiquement, 

notre éthique sur les jetons de présence a fini par 
être adoptée par tous les administrateurs salariés. 

La CFE-CGC Orange et ses administrateurs  
formulent régulièrement des propositions stratégiques 
Ci-dessous en liens, une série d’interventions réalisées 

pendant la dernière mandature de nos administrateurs re-
présentant les personnels actionnaires. Même si elles n’ont 

pas toutes été suivies d’effet, nos propositions publiques ac-

créditent la légitimité des représentants des salariés à s’ex-
primer sur la stratégie de l’entreprise. Les personnels action-

naires sont en effet 2 fois partie prenantes, en tant que co-
propriétaires de l’entreprise (2ème actionnaire après l’Etat) et 
en tant que producteurs de la valeur créée. 

▪ Juin 2023 : L’Etat doit prendre ses responsabilités et 
faire racheter Orange Bank par la Banque Postale ! 

▪ Mai 2023 : AG des actionnaires d’Orange 2023 : les per-

sonnels actionnaires votent contre le dividende et la ré-

tribution des nouveaux dirigeants. 

▪ Avril 2023 : Près de 700 postes bientôt supprimés chez 
Orange Business Services. Avec l’assentiment de l’Etat ? 

▪ Mars 2022 : Les personnels, 2e actionnaire du groupe 

Orange, refusent la modification des statuts permettant 
d’avoir un Président ayant plus de 70 ans. 

▪ Janvier 2022 : Nomination de Christel Heydemann à la 

Direction Générale d’Orange : la CFE-CGC Orange pré-

conise une politique offensive pour retrouver de l’effica-
cité opérationnelle. 

▪ Octobre 2021 : ORP Together 2021 : augmenter le bud-

get pour minimiser l’écrêtage. 

▪ Octobre 2021 : Orange Bank : la CFE-CGC et l'ADEAS 

demandent une meilleure intégration opérationnelle. 

▪ Mai 2021 : OPA Orange Belgium : la CFE-CGC et 
l'ADEAS demandent des éclaircissements. 

▪ Avril 2021 : Proposition de rapprochement entre Orange 

et OVHcloud : la CFE-CGC écrit aux administrateurs 

d'Orange. 

▪ Mars 2021 : Orange Bank est un actif clef du Groupe 
Orange qu’il faut surtout renforcer. 

▪ Mars 2021 : Orange Money : la CFE-CGC Orange pro-

pose la création d'un Orange Labs dédié à la finance et 

au paiement.  

▪ Novembre 2020 : Utilisation des 2,2 Mds€ de produit 
d’impôt suite à la décision du Conseil d’État : la CFE-CGC 

écrit aux administrateurs d'Orange et demande une 

ORP. 

▪ Octobre 2020 : Mise en bourse d'Orange Cyberdéfense : 
la CFE-CGC y est farouchement opposée. 

▪ Février 2020 : Attribution des fréquences 5G: la CFE-CGC 

Orange dépose des recours devant le Conseil d'État. 

LEXIQUE DES ACRONYMES 
 

ORP : Offre Réservée aux Personnels, permettant d’acquérir 

des actions de l’entreprise dans des conditions préférentielles 
(décote sur le prix des actions, abondements de l’employeur, 

facilités de paiement, souscription par arbitrages d’avoirs du 
PEG), en contrepartie d’un blocage de leur épargne pendant 
plusieurs années (variable selon le niveau de décote). 

AGA : Attribution Gratuite d’Actions aux personnels de l’en-

treprise, sous réserve d’atteindre collectivement un certain 
nombre d’objectifs, le plus souvent financiers (EBITDaal, 

Cash-Flow organique…) pendant une période déterminée 
(généralement 3 ans chez Orange). 

LTIP : Long Term Incentive Plan – Plan visant l’atteinte d’ob-
jectifs conduisant à une augmentation de la valeur pour les 

actionnaires. Chez Orange, plan d’attribution gratuite d’ac-

tions réservé au Comité exécutif, dirigeants mandataires so-
ciaux et cadres supérieurs « Executives » et « Leaders ». Les 

actions sont distribuées sous conditions de performance (2 
indicateurs financiers et un indicateur RSE). Un nouveau 

LTIP est mis en place chaque année depuis 2017… sans AGA 
pour toutes et tous.  

AG des Actionnaires : L'assemblée générale ordinaire 
(AGO) est annuelle (autour du 20 mai chez Orange). Son 

objet principal est l’approbation des comptes. Y sont égale-

ment votées des décisions qui n’ont d’impact ni sur le capital 
de la société, ni sur ses statuts. Les décisions y sont prises à 
la majorité simple des actionnaires présents ou représentés.  

L'assemblée générale extraordinaire (AGE) soumet au vote 

des actionnaires les résolutions dont la mise en œuvre mo-
difiera le capital de la société ou ses statuts. Les décisions y 

sont prises à la majorité des 2/3 des actionnaires présents 
ou représentés. 

Les votes sont exprimés à raison de 1 action = 1 voix. Cer-
tains actionnaires (comme les personnels actionnaires - dans 

le FCPE Orange Actions comme au nominatif pur - et pour 
partie l’Etat français) bénéficient de droits de vote doubles 
pour les actions détenues depuis plus de 2 ans. 

 

L’ÉLECTION DE VOTRE ADMINISTRATEUR 
Vote électronique à deux tours :  

▪ 1er tour : du 22 janvier à 9h au 26 janvier 2024 à 14h 

▪ 2nd tour : du 5 février à 9h au 9 février 2024 à 14h 

Retrouvez la profession de foi de Thierry Chatelier et Mi-
reille Garcia, candidats de la CFE-CGC Orange avec le sou-

tien de l’ADEAS et de la CFTC Orange ainsi que toutes les 

informations pratiques pour voter sur le site de la CFE-CGC 

Orange, rubrique « Conseil d’administration 2024 ». 

 

 

Choisissez ceux qui agissent !  cfecgc-orange.org 
Lettre éditée en partenariat avec 
www.adeas.org 

 

Vos correspondants CFE-CGC : 
Sébastien CROZIER – 06 86 27 32 72  
Stéphane GOURIOU - 06 45 22 95 71 
Hélène MARCY – 06 71 27 05 86 
Nicolas TRIKI – 06 61 99 50 50 
 

+ de contacts : bit.ly/annuaireCFECGC 

Édité par CFE-CGC Groupe Orange & l’ADEAS. 
Resp. de la publication : Sébastien Crozier 
Coordination et maquette : Hélène Marcy 
Version électronique :  

cfecgc-orange.org/lettre épargne 
Vous abonner gratuitement :  

bit.ly/abtCFE-CGC 
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